ENGIE S.A.

Plan akcjonariatu pracowniczego , LINK 2026”

Dokument Informacyjny dla Beneficjentéw w Polsce

Rada Dyrektorow ENGIE S.A. (,ENGIE", ,Spotka” lub ,Emitent”) zadecydowata w dniu 5
listopada 2025 roku o wdrozeniu oferty nabycia akcji Spofki (,Akcje”), obejmujacej nie wiecej
niz 8.000.000 Akgcji (tj. ok. 0,33% kapitatu zaktadowego Spotki) zarezerwowanych dla
pracownikoéw grupy ENGIE (,Grupa”) (,Oferta” lub ,LINK 2026").

W ramach programu LINK 2026 pracownicy otrzymaja mozliwos$¢ nabycia istniejagcych Akgji
bedacych akcjami wtasnymi Spotki, odkupionych zgodnie z programem skupu akgji wtasnych
Spofki.

Oferta bedzie realizowana zgodnie z artykutami L. 3332-18 i nast. francuskiego kodeksu pracy.
Spotka prowadzi Oferte na podstawie art. 1 ust. 4 lit. (i) Rozporzadzenia (UE) 2017/1129
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 14 czerwca 2017 roku w sprawie prospektu, ktéry ma
by¢ publikowany w zwiagzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich
do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (,Rozporzadzenie
Prospektowe”), zgodnie z ktérym obowiazek opublikowania prospektu nie ma zastosowania
do papieréw wartosciowych, ktére sg oferowane lub przydzielone lub majg zostac przydzielone
obecnym lub bylym dyrektorom Iub pracownikom przez ich pracodawce Ilub przez
przedsigbiorstwo powigzane, pod warunkiem Ze udostepniony jest dokument zawierajacy
informacje na temat liczby i charakteru papierow wartosciowych oraz przestanek i szczegotéw
oferty lub przydziatu.

Ten dokument stanowi dokument informacyjny w rozumieniu art. 1 ust. 4 lit. (i) Rozporzadzenia
Prospektowego (,Dokument Informacyjny”) i nie stanowi prospektu.

Niniejszy Dokument Informacyjny sporzadzono dnia 13 kwietnia 2026 roku w La Garenne-
Colombes (Francja) i zawiera on informacje aktualne na dzien 13 kwietnia 2026 roku.

Niniejszy Dokument Informacyjny jest wazny do dnia 1 sierpnia 2026 roku.

Niniejszy Dokument Informacyjny bedzie udostepniony od dnia 20 maja 2026 roku na stronie
internetowej Spotki poswieconej Ofercie (https://link.engie.com/2026).

Cena subskrypcyjna i okres obowigzywania Oferty zostang ustalone przez Rade Dyrektoréw
Spoiki (lub przez delegowanego Dyrektora Zarzadzajacego). Obecnie podjecie tej decyzji jest
planowane na dzien 2 czerwca 2026 roku.
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OFERTA
Firma i siedziba Emitenta

ENGIE S.A. jest francuska sp&tka akcyjna (Société Anonyme a Conseil d’administration) z
kapitatem zaktadowym w wysokosci 2.542.427.868 EUR, siedzibg pod adresem: 67 rue
Jules Ferry, 92250 La Garenne-Colombes, Francja, zarejestrowang w rejestrze RCS dla
Nanterre pod nr 542 107 651.

Akcje ENGIE sg dopuszczone do obrotu na gietdzie papieréw wartosciowych Euronext
w Paryzu, Compartment A pod kodem ISIN: FR0010208488 ENGI.

Informacje dotyczace Spétki sa dostepne na stronie https://www.engie.com/en, a w

szczeg6lnosci w uniwersalnym dokumencie rejestracyjnym dostepnym na tej stronie
internetowej.

Liczba, rodzaj, jednostkowa wartos¢ nominalna i forma papieréw wartosciowych

Akcje oferowane przez Spétke w ramach Oferty (,Akcje”) s istniejgcymi akcjami Emitenta
bedacymi akcjami wtasnymi Emitenta, ktére zostaty lub majg zostaé odkupione przez
Spétke zgodnie z programem skupu akgji wtasnych Spétki.

Maksymalna liczba Akgji, ktéra zostanie zaoferowana pracownikom wynosi 8.000.000 Akgji,
oferowanych do nabycia przez pracownikéw z wykorzystaniem ich osobistego wktadu (w
tym Wktadu Réwnowaznego zgodnie z ponizsza definicja) (,Limit w Akcjach”).

Wartos¢ nominalna kazdej Akcji wynosi 1 EUR.
Spotki uczestniczagce w Ofercie

Nastepujace spotki biorg udziat w Ofercie w Polsce:

e ENGIE Services sp. z 0.0.

e ENGIE Services o/SAR

o ENGIE ZIELONA ENERGIA sp. z 0.0.
e ENGIE Elektromontaz sp. z 0.0.

e ENGIE EC StUPSK sp. z o.0.

e ENGIE EC serwis sp. z 0.0.

e ENGIE Zlotow sp. z 0.0.

(.Grupa w Polsce”).
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Szczegoty Oferty

Cena jednej Akcji (,Cena Subskrypcyjna”) bedzie réwna cenie referencyjnej
pomniejszonej o dyskonto w wysokosci 20% (,Dyskonto”). Cena referencyjna bedzie
odpowiadac sredniej arytmetycznej kazdej z dziennych srednich cen akcji ENGIE
wazonych wolumenem obrotu na gietdzie Euronext w Paryzu (Srednia Cena Wazona
Wolumenem lub VWAP) od dnia 5 maja do dnia 1 czerwca 2026 roku (wtgcznie)) (,Cena
Referencyjna”), tj. w dwudziestu dniach sesyjnych przed dniem, w ktérym Rada
Dyrektoréw (lub delegowany Dyrektor Zarzadzajacy) Spotki ustali ramy czasowe Okresu
Subskrypcji/Nabycia (zdefiniowanego ponizej) (tj. w dniu 2 czerwca 2026 roku) (,Okres
Rejestracji”).

W ramach Oferty, uprawnieni pracownicy moga nabywac akcje spétki ENGIE S.A. po
obnizonej Cenie Subskrypcyjnej, a dodatkowo skorzysta¢ z wktadu réwnowaznego
(.Wktad Réwnowazny"). Wktad Réwnowazny bedzie miat forme nieodptatnych akgji
(.Nieodptatne Akcje"), ktére zostang doreczone pracownikowi niezwtocznie po
realizacji LINK 2026 (zaplanowanej na dzien 30 lipca 2026 roku).

Liczba Nieodptatnych Akcji dostarczonych pracownikowi zostanie obliczona w
nastepujacy sposdb:

- Pierwszy przedziat do 100 EUR zainwestowanych, kwota w euro Wktadu
Réwnowaznego bedzie odpowiadaé¢ 300% osobistego wktadu pracownika (tj.
pracownik otrzyma trzy Nieodptatne Akcje za jedna akcje nabytg); nastepnie

- Drugi przedziat: od 100 EUR do 300 EUR zainwestowanych, kwota w euro
Wktadu Rownowaznego bedzie odpowiadaé 100% osobistego wktadu
pracownika w tym drugim przedziale (tj. pracownik otrzyma jedng Nieodptatng
Akcje za jedna akcje nabyta);

- Powyzej 300 EUR nie przystuguje Wktad Rownowazny.

Liczba Nieodptatnych Akcji dostarczonych pracownikowi dla kazdego przedziatu
zostanie okreslona poprzez podzielenie kwoty odpowiedniego Wktadu Réwnowaznego
w euro przez Cene Subskrypcji, zaokraglong w doét do najblizszej nizszej liczby
catkowitej. Maksymalny globalny Wktad Rownowazny wynosi 500 EUR.

Limity inwestycyjne

Minimalna kwota uczestnictwa w Ofercie bedzie réwna Cenie Subskrypcyjnej jednej
Akcji, zgodnie z ceng ustalong w dniu 2 czerwca 2026 roku (lub réwnowartosci tej kwoty

w walucie lokalnej zgodnie z kursem wymiany okre$lonym przez ENGIE dnia 2 czerwca
2026 roku).

Inwestycja kazdego Beneficjenta musi odpowiada¢ liczbie catkowitej Akcji.
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Ponadto uczestnictwo w programie LINK 2026 ograniczone jest do wysokosci 25%
szacunkowego rocznego wynagrodzenia brutto Beneficjenta za rok 2026.

Wysokosci Wktadu Réwnowaznego nie uwzglednia sie w powyzszym limicie.
Osoby uprawnione

Beneficjentami Oferty (.Beneficjenci” lub indywidualnie ,Beneficjent”) beda wszyscy
pracownicy Grupy w Polsce lub cztonkowie kierownictwa spétki z Grupy w Polsce
zatrudniajgcy od 1 do 249 pracownikdéw w ostatnim dniu Okresu Subskrypcji/Nabycia
(zdefiniowanego ponizej) zaplanowanym na dzien 17 czerwca 2026 roku, ktorych staz
pracy wynosi przynajmniej 3 miesigce (nieprzerwanie lub z przerwami) w okresie od
dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 17 czerwca 2026 roku.

Beneficjenci bedg mieli mozliwos¢ objecia/nabycia Akcji na warunkach preferencyjnych,
w ramach Miedzynarodowego Grupowego Planu Oszczednosci Pracowniczych Spofki
pod prawem francuskim (Plan d’Epargne de Groupe International, ,PEGI") oraz na
warunkach okreslonych w niniejszym Dokumencie Informacyjnym.

Wszystkie Akcje wydane/przekazane Beneficientom sg niezbywalne w okresie
ograniczenia zbywalnosci akcji trwajgcym pie¢ lat (z wyjatkiem Przypadku
Woczesniejszego Zwolnienia) zgodnie z definicjg w punkcie 1.7 ponize;j.

Przypadki Wczesniejszego Zwolnienia

Zgodnie z zasadami PEGI Beneficjenci nie bedg mogli zby¢ swoich Akcji przed dniem
30 lipca 2031 roku (tj. zbywalnosé Akcji bedzie ograniczona do dnia 29 lipca 2031 roku
wigcznie), chyba ze wystapi jedno =z nastepujacych zdarzen (,Przypadki
Woczesniejszego Zwolnienia”), a Beneficjent wystgpi z wnioskiem o dokonanie takiego

zbycia:

(a) niepetnosprawnosc¢ Beneficjenta;
b) rozwigzanie umowy o prace;

(©) Smier¢ Beneficjenta.

Prawa z oferowanych papieréw wartosciowych

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa francuskiego oraz postanowieniami
statutu Spotki, do gtéwnych praw wynikajacych z Akcji naleza:
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1.8.1 Prawo do dywidendy

Roczna dywidenda jest wyptacana akcjonariuszom proporcjonalnie do liczby
posiadanych przez nich akcji. Wysokos¢ dywidendy jest okreslana corocznie
przez Walne Zgromadzenie.

Podobnie jak w przypadku kazdego akcjonariusza ENGIE, kazdy Beneficjent,
ktory moze udowodnié, ze byt zarejestrowany przez co najmniej dwa lata jako
akcjonariusz i ze pozostawat akcjonariuszem w dniu wyptaty dywidendy
wypftacanej za ten rok obrotowy skorzysta ze wzrostu dywidendy przypadajacej
na akcje zarejestrowane w ten sposéb, w wysokosci 10% dywidendy wyptacanej
z tytutu pozostatych akgji (,Dywidenda Dodatkowa").

1.8.2 Prawo gtosu z Akgji

Z zastrzezeniem wyjatkowych okolicznosci przewidzianych przepisami
obowigzujgcego prawa, kazdy akcjonariusz posiada tyle gtoséw, ile posiada w
petni optaconych akgcji. Wszystkie Akcje zarejestrowane w imieniu tego samego
Beneficjenta przez co najmniej dwa lata uprawniaja do podwdjnej liczby gtoséw.

1.8.3 Prawo poboru

Akcjonariuszom przystuguje prawo poboru nowych akcji proporcjonalnie do
liczby akcji przez nich posiadanych. Prawo to ma zastosowanie w ramach
wszelkich transakcji podwyzszenia kapitatu zaktadowego realizowanych w
zamian za wktad pieniezny, chyba Ze takie prawo zostanie wytaczone w
nastepstwie decyzji Walnego Zgromadzenia.

1.8.4 Prawo do udziatu w nadwyzce aktywéw w razie likwidacji

W razie likwidacji lub przewidywanego rozwiazania Spétki, pozostate aktywa
netto, po spfacie wartosci nominalnej akgji, dzieli sie miedzy akcjonariuszy
proporcjonalnie do ich udziatu w kapitale Spotki.

Harmonogram

Planowany jest nastepujacy harmonogram programu akcjonariatu pracowniczego LINK
2026:

e  Okres Rejestracji: od dnia 5 maja do dnia 1 czerwca 2026 roku (wtgcznie);
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e Decyzja Rady Dyrektorow Spoétki (lub delegowanego Dyrektora Zarzadzajacego)
dotyczgca ustalenia okresu obowigzywania Oferty oraz wysokosci Ceny
Subskrypcyjnej: dzien 2 czerwca 2026 rokuy;

e Zawiadomienie Beneficjentow o Cenie Subskrypcyjnej: do dnia 3 czerwca 2026 roku
najpdzniej;

o  Okres Subskrypcji/Nabycia: od dnia 3 czerwca do dnia 17 czerwca 2026 roku
(wigcznie);

e Rozliczenie (tj. podwyzszenie kapitatu i wydanie/przekazanie Akcji Beneficjentom):
dzien 30 lipca 2026 rokuy;

e Zakonczenie okresu ograniczenia zbywalnosci akgji: dzien 29 lipca 2031 roku o
pdtnocy (czasu w Paryzu).

Zgodnie z regulaminem PEGI Spétki, podlegajagcym prawu francuskiemu, Akcje stang
sie zbywalne bez ograniczen od dnia 30 lipca 2031 roku lub wczesniej, po wystapieniu
Przypadku Wczesniejszego Zwolnienia.

Proces skiadania zapisow

Beneficjenci beda mogli dokonywa¢ subskrypcji w Okresie Subskrypcji/Nabycia (tj. od
dnia 3 czerwca do dnia 17 czerwca 2026 roku (wtgcznie)).

Subskrypcji mozna dokonywac za posrednictwem Internetu, na stronie internetowej
https://www.link.engie.com/2026, za pomoca loginu wygenerowanego indywidualnie
dla kazdego Beneficjenta. Nalezy zauwazy¢, ze w tym celu nie bedzie wykorzystywany
podpis elektroniczny. Zamiast tego Beneficjenci bedg musieli klikngé na zaktadce
Warunki, aby dokonac¢ walidacji swojego uczestnictwa w Ofercie, a nastepnie ponownie
klikng¢ na podsumowaniu swojego wniosku w celu potwierdzenia ich udziatu w Ofercie.

Wszystkie zlecenia nabycia stang sie ostateczne po zakonczeniu Okresu
Subskrypcji/Nabycia, tj. w dniu 17 czerwca 2026 roku.

Zasady postepowania w przypadku nadsubskrypcji oraz zwrotu nadptaconych
kwot

Kwota uczestnictwa (wktad wtasny pracownika) w Ofercie oraz Wktad Réwnowazny
mog3 zostac zmniejszone, jesli kwoty wnioskowane w ramach Oferty przekrocza jeden
z limitow ustalony przez Rade Dyrektoréw ENGIE lub Dyrektora Zarzadzajacego.



Zgodnie z decyzjg Rady Dyrektordw z dnia 5 listopada 2025 roku oraz decyzjg Dyrektora
Zarzgdzajacego z dnia 18 lutego 2026 roku, liczba akcji oferowanych w niniejszej Ofercie
jest ograniczona podwdéjnym limitem sktadajgcym sie z:

e maksymalnej liczby 8 milionéw akgji, w tym Wktadu Réwnowaznego (,Globalny
Limit w Akcjach"); oraz

e kosztu LINK 2026 (generalny koszt dyskonta oraz Wktadu Réwnowaznego)
ograniczonego do 37,5 min EUR (,Globalny Limit w EUR").

W ramach Globalnego Limitu w EUR wyodrebniony zostaje sublimit (,Sub-Limit w
EUR") odpowiadajacy kosztom (i) Wkiadu Rownowaznego oraz (ii) dyskonta
zwigzanego z wktadem wiasnym objetym Wkitadem Réwnowaznym. Sub-Limit w EUR
Jest ustalony na poziomie maksymalnym 22 min EUR. Jednoczesnie wskazuje sie, ze
Jezeli Globalny Limit w EUR nie zostanie w petni wykorzystany, niewykorzystana kwota
zwiekszy Sub-Limit w EUR i moze — w zaleznosci od okolicznosci — zapobiec obnizeniu
tego Sub-Limitu w EUR.

Z chwilg ustalenia Ceny Subskrypcyjnej, Globalny Limit w Akcjach zostanie przeliczony
na EUR na podstawie Ceny Subskrypcyjne;.

W przypadku gdy zgtoszenia subskrypcyjne prowadza do przekroczenia co najmniej
jednego z powyzszych limitéw, zgtoszenia te podlegaja redukcji w nastepujacy sposoéb:

a) jezeli przekroczonych zostanie kilka limitéw, w tym Sub-Limit w EUR, redukcja moze
by¢ stosowana w odniesieniu do kazdego limitu odrebnie, réwnoczesdnie albo
sekwencyjnie;

b) kwota wtasciwego limitu (wyrazona w EUR) zostanie podzielona przez liczbe
uczestnikdw w celu ustalenia sredniej kwoty w EUR przypadajacej na jednego uczestnika
(.Srednia Kwota Przydzielona"):

v wszystkie wnioski na kwote mniejszg lub réwna Sredniej Kwocie Przydzielonej
beda w petni zrealizowane;

v wszystkie wnioski na kwote wieksza niz Srednia Kwota Przydzielona beda
najpierw zrealizowane do Sredniej Kwoty Przydzielonej;

v nastgpnie cze$¢ przekraczajagca Srednig Kwote Przydzielong zostanie
proporcjonalnie zredukowana poprzez zastosowanie wspotczynnika realizacji
ustalonego na podstawie relacji pozostatej do przydzielenia kwoty do kwoty
zgtoszonej powyzej Sredniej Kwoty Przydzielone;.

W kazdym przypadku zastosowanie opisanych powyzej zasad redukcji nie moze
prowadzi¢ do zmniejszenia udziatu pracownika nieodpowiadajacej petnej liczbie akgiji.
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Kwota faktycznie wyptacona bedzie odpowiadaé kwocie po zastosowaniu redukcji.
Zatem nie przewiduje sie zwrotu dokonanych nadptat.

1.12  Przypadki, w ktérych oferta moze nie dojs¢ do skutku lub Emitent moze odstapi¢
od jej przeprowadzenia

Spotka moze podjaé decyzje, wedtug wiasnego uznania i z dowolnej przyczyny, o
nierealizowaniu Oferty, jezeli uzna, ze jej przeprowadzenie nie lezy w interesie
pracownikdéw, w dowolnym czasie do ostatniego dnia Okresu Subskrypcji/Nabycia (tj.
ustalonego na dzien 17 czerwca 2026 roku). Jezeli taka sytuacja bedzie miata miejsce,
Beneficjenci zostang o tym niezwtocznie poinformowani. Jezeli Spotka postanowi nie
realizowa¢ Oferty po dacie, w ktdrej zostaty zebrane srodki pieniezne za zlecenia
nabycia, srodki te zostang zwrdcone Beneficjentom.
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OSWIADCZENIE
Emitent

Emitent jest odpowiedzialny za wszystkie informacje zawarte w tym Dokumencie
Informacyjnym.

Nazwa firmy: ENGIE S.A.

Siedziba: La Garenne-Colombes, Francja

Adres: 67 rue Jules Ferry, 92250 La Garenne-Colombes,
Francja

Telefon: + 33144220000

Fax Brak

Strona internetowa: https://www.engie.com/en

Numer rejestracyjny w
rejestrze RCS dla 542 107 651
Nanterre:

Osoba, ktoéra skltada oswiadczenie w imieniu Emitenta

Imie i nazwisko Stanowisko

Catherine MacGregor Chief Executive Officer

Dziatajgc w imieniu Emitenta, oswiadczam, ze zgodnie z moja najlepsza wiedza i przy
dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w Dokumencie
Informacyjnym sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, i ze w Dokumencie
Informacyjnym nie pominieto niczego, co mogtoby wptywaé na jego znaczenie.

&atherinl MacGregor
Chief Executive Officer



