i AR
‘werknemers

_I

AMEN AAN EEN DUURZAME
TOEKOMSTWERKEN

SCHRIJF U ONLINE IN OP '
LINK.ENGIE.COM/2026 |

. \ .
v A(e in dezesbrochure aangegeven data zi

Y

Ls een indicatie.‘
L



ONTDEK LINK 2026, HET WERKNEMERS

s MANDEELHOUDERSPLANVAN DE GROEP ENGIE

02

« WAT IS LINK?

LINK is het werknemersaandeelhoudersplan van de Groep ENGIE.

Het stelt u in staat ENGIE-aandelen onrechtstreeks te verwerven via het Gemeenschappelijk
BedrijfBeleggingsFonds (GBBF) “LINK INTERNATIONAL", tegen gunstige voorwaarden. Uw belegging
wordt 5 jaar geblokkeerd.

+ WAT IS EEN GBBF?

Een Gemeenschappelijk BedrijfsBeleggingsFonds is een portfolio van effecten die het
gemeenschappelijk eigendom is van alle werknemers die gezamenlijk hebben ingeschreven op
participaties in GBBF.

Door deel te nemen aan LINK 2026 schrijft uin op participaties van het compartiment “LINK CLASSIC
2026" van het GBBF "LINK INTERNATIONAL" in het kader van het internationale groepsspaarplan
(PEGI) van ENGIE.

U zult dus geen directe aandeelhouder van de ENGIE Groep zijn, maar houder van participaties van
het GBBF, toegewezen in verhouding tot uw belegging. Het GBBF "LINK INTERNATIONAL" zal uw
aandelen in bezit hebben.



WAT ZIJN DE VOORDELEN
~ VANLINK20267

+ BIJ DEELNAME AAN LINK 2026 GENIET U DE VOLGENDE VOORDELEN:

Een korting van 20% op de referentieprijs van het aandeel

® N het kader van het plan geldt voor u als werknemer een verlaging van 20% ten opzichte van de
referentieprijs. Deze korting verhoogt uw potentiéle winsten of zwakt uw verliezen af, naargelang de
koersontwikkeling.

m De referentieprijs is gelijk aan het rekenkundig gemiddelde van de koersgemiddelden van het ENGIE-
aandeel, gewogen met de volumes verhandeld op de markt van Euronext Parijs (Volume-Weighted
Average Price) zoals genoteerd op de 20 beursdagen van 5 mei tot en met 1 juni 2026.

Een maximale bijdrage van €500
= De Groep vult uw persoonlijke inbreng aan met een bijdrage volgens de volgende regel:

U belegt ENGIE vult uw Maximale bijdrage

belegging aan tot: voor het deel

Van €0 t/m €100 300% €300

Meer dan €100 tot

en met €300 100% €200

Dus als u voor €300 inschrijft op het compartiment "LINK CLASSIC 2026"
van het GBBF "LINK INTERNATIONAL", ontvangt u een bijdrage van
€500.

Uw oorspronkelijke belegging (persoonlijke inbreng + bijdrage) zal dus €800 zijn.

Als U meer dan €300 belegt, kunt u profiteren van de maximale bijdrage van
500 € en de korting op uw hele storting.

Let op: als de op pagina 7 beschreven beperkingsregel wordt toegepast, kunnen
het belegde bedrag en de bijbehorende bijdrage beperkt worden, onafhankelijk
van het totaalbedrag van uw persoonlijke inbreng.

Naargelang het land van inschrijving kan de bijdrage onderworpen zijn aan
inkomstenbelastingen en/of socialezekerheidsbijdragen die op uw salaris
ingehouden kunnen worden.

Meer informatie vindt u in het Landensupplement voor uw land dat beschikbaar
is op https://link.engie.com/2026.

m U kunt zelf een simulatie uitvoeren
" op link.engie.com/2026
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« DANKZIJ UW BELEGGING:

= Profiteert u van eventuele dividenden

De eventuele dividenden en bij het aandeel behorende producten worden herbelegd in het
compartiment “LINK CLASSIC 2026", waardoor de waarde van uw belegging in ENGIE-aandelen
toeneemt.

Het compartiment "LINK CLASSIC 2026" kan profiteren van een verhoogd dividend, als wordt
voldaan aan de voorwaarden die zijn vastgelegd in de statuten van ENGIE en in de wet, waardoor
uw tegoeden verder toenemen.

= Constateert u een potentiéle waardevermeerdering of -vermindering

Lees het Landensupplement voor uw land dat beschikbaar is op https://link.engie.com/2026
voor meer informatie over de methode voor het berekenen van de waardevermeerdering of
-vermindering in uw land.




ALS TEGENPRESTATIE VOOR
e DEOORDELEN VAN LINK

« UWINVESTERING VOLGT DE KOERS VAN HET ENGIE-AANDEEL

Uw belegging volgt de koers van het aandeel bij een stijging en een daling en houdt dus het risico
van kapitaalverlies in.

De koers van het aandeel kan namelijk op het moment van de terugbetaling van uw tegoeden lager
zijn dan uw persoonlijke inbreng (waardevermindering).

Dientengevolge wordt het u aangeraden om na te gaan of het noodzakelijk is uw spaargeld te
diversifiéren.

« UWBELEGGING WORDT 5 JAAR GEBLOKKEERD

Uw belegging wordt geblokkeerd tot en met 29 juli 2031, behalve in geval van vervroegde uitstap.

U kunt zelf een simulatie
uitvoeren op

m link.engie.com/2026
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WIE KAN DEELNEMEN? WAT ZIJN DE BETAALWIJZEN?

Alle werknemers die op 17 juni 2026 een Voor meer informatie over de betaalwijzen voor
arbeidsovereenkomst hebben met een LINK 2026 kunt u zich wenden tot uw lokale Link
vennootschap die is aangesloten bij het PECGI manager.

ENGIE en die op deze datum over ten minste
drie maanden anciénniteit beschikken,
opeenvolgend of niet, sinds 1 januari 2025.

HET FISCALE KADER VERSCHILT VAN LAND TOT LAND

Naargelang het land van inschrijving kunt u op verschillende momenten van uw belegging in LINK
2026 (inschrijving, uitbetaling van dividend, enz.) onderworpen worden aan inkomstenbelastingen en/
of socialezekerheidsbijdragen.

Meer informatie vindt u in het Landensupplement voor uw land dat beschikbaar is op
https://link.engie.com/2026.



WELK BEDRAG KUNT U BELEGGEN?

U kunt zelf kiezen welk bedrag u in LINK wilt beleggen, binnen de onderstaande limieten:

Minimum:
Uw persoonlijke inbreng bedraagt minimaal €10.
Maximum:

Uw storting in LINK 2026 mag niet hoger zijn dan 25% van uw bruto jaarloon in 2026 (inclusief

vaste toeslagen, bonussen, enz.).

WAT GEBEURT ER BIJ
OVERINSCHRIJVING?

In overeenstemming met de besluiten van de raad
van bestuur van 5 november 2025 en de Algemeen
Directrice van de 18 februari 2026, is het totaal
aantal aandelen dat wordt aangeboden in het kader
van LINK 2026 beperkt door een dubbel plafond,
bestaande uit

m maximaal 8 miljoen aandelen, inclusief de bijdrage
(het Globale Aandelenplafond); en

m de kosten van de operatie (kosten van de korting
en van de bijdrage) beperkt tot 37,5 miljoen €
(het Globale Plafond in euro’s). Binnen het Globale
Plafond in euro’s is een subbudget vastgesteld
(Subbudget in euro) dat overeenkomt met de kosten
van i. de bijdrage, ii. de korting op de bijdrage en
iil. de korting in verband met de bijgedragen eigen
inbreng. Het Subbudget in euro’s is beperkt tot 22
miljoen €. Er moet opgemerkt worden dat, als het
Globale Plafond in euro’s niet wordt bereikt, het niet
gebruikte bedrag het bedrag van het Subbudget in
euro’s zal verhogen en mogelijk een beperking
hiervan zou kunnen voorkomen.

Zodra de Inschrijvingsprijs is vastgesteld, zal Het
Globale Aandelenplafond worden omgezet in euro’s
op basis van de Inschrijvingsprijs.

In het geval dat aanvragen voor inschrijving ertoe
zouden leiden dat ten minste €én van deze plafonds
wordt overschreden, zullen de aanvragen voor
inschrijving worden beperkt in overeenstemming
met de volgende modaliteiten:

a) als meerdere plafonds worden overschreden,
waaronder het Subbudget in euro’s, kan de
beperking tegelijkertijd of achtereenvolgens per
plafond worden toegepast;

b) het bedrag van het plafond zal worden gedeeld door
het aantal deelnemers om een gemiddeld bedrag
in euro’s te verkrijgen dat door de deelnemer zal
worden aangeboden (het Gemiddeld Aangeboden
Bedrag);

« Alle aanvragen voor een bedrag lager dan of gelijk
aan het Gemiddeld Aangeboden Bedrag zullen in
hun geheel worden aangeboden;

« Alle aanvragen voor een bedrag hoger dan het
Gemiddeld Aangeboden Bedrag zullen in een
eerste fase aangeboden worden tot het niveau
van het Gemiddeld Aangeboden Bedrag;

«In een tweede fase zal, voor het deel van
het bedrag dat hoger is dan het Gemiddeld
Aangeboden Bedrag, een proportionele beperking
worden uitgevoerd door toepassing van een
servicepercentage dat wordt bepaald aan de
hand van het toe te wijzen resterende bedrag ten
opzichte van het bedrag dat is aangevraagd boven
het Gemiddeld Aangeboden Bedrag.
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WAT GEBEURT ER MET UW BELEGGING AAN
HET EINDE VAN DE BLOKKERINGSPERIODE?

Door deel te nemen aan LINK 2026, bezit u
participaties van het compartiment "LINK
CLASSIC 2026" van het GBBF "LINK INTERNA-
TIONAL".

Na de 5 jaar durende blokkeringsperiode kunt
U kiezen tussen:
het behoud van uw tegoeden in het
compartiment “LINK CLASSIC 2026"; uw
tegoeden zullen beschikbaar zijn,
op elk moment de gehele of gedeeltelijke
terugbetaling van uw tegoeden aanvragen.

:

A

HOE KUNT U DEELNEMEN?

Neem deel via enkele klikken:
1) Log in op https://link.engie.com/2026

2) Klik op de knop "Inschrijven op LINK 2026"

)
3) Log in met uw gebruikersnaam
)

4) Lees de juridische voorwaarden voor
inschrijving op LINK

5) Vul het inschrijvingsscherm in en vergeet
niet uw inschrijving te valideren

6) Download uw bevestiging van inschrijving

Rk >




VASTSTELLING VAN DE REFERENTIEPRIJS EN VAN DE INSCHRIJVINGSPRIJS VAN EEN ENGIE-
AANDEEL:2 JUNI 2026

Deze zullen met name voor het begin van de inschrijvingsperiode vermeld worden op de website
https://link.engie.com/2026.

INSCHRIJVINGSPERIODE: VAN 3 TOT EN MET 17 JUNI 2026
U kunt uw inschrijving met een gekende prijs uitvoeren https://link.engie.com/2026.

UITVOERING VAN DETRANSACTIE= 30 JULI 2026

In de weken volgend op de uitvoering van de transactie zal Amundi ESR, de rekeninghouder
van PEGI ENGIE, u een bevestiging sturen van uw belegging onder vermelding van uw aantal
participaties van het compartiment “LINK CLASSIC 2026" van het GBBF “LINK INTERNATIONAL".
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NOTITIES



WAARSCHUWING INZAKE “U.S. PERSON”:
het GBBF LINK INTERNATIONAL staat niet open voor inschrijving door
inwoners van de Verenigde Staten van Amerika. Voor meer informatie
verwijzen wij u naar het reglement van het GBBF «LINK INTERNATIONAL" en
de website van de Beheermaatschappij: www.amundi.com.

SPECIFIEKE MAATREGELEN BETREFFENDE RUSLAND EN BELARUS

In verband met de door de Europese Unie opgelegde sancties staat dit
aanbod niet open voor onderdanen en ingezetenen van Rusland en Belarus,
met uitzondering van de volgende omstandigheden:

« indien deze behalve Russische onderdaan of ingezetene te zijn eveneens
onderdaan is van een lidstaat van de Europese Unie, de Europese
Economische Ruimte of Zwitserland, of houder is van een tijdelijke of

permanente verblijfsvergunning in een van deze staten;

« indien deze behalve Belarussische onderdaan of ingezetene te zijn eveneens
onderdaan is van een lidstaat van de Europese Unie of houder is van een
tijdelijke of permanente verblijfsvergunning in een van deze lidstaten.

VERWERKING VAN UW PERSOONSGEGEVENS

Voor de implementatie van LINK 2026 worden uw persoonsgegevens

verwerkt. Informatie over dit onderwerp is beschikbaar in het gedeelte

«Verwerking van mijn persoonsgegevens» van de wettelijke voorwaarden

voor inschrijving op LINK 2026 die u accepteert op het moment van uw
inschrijving.
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